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ROZDZIAL 1. WIZJA i ZASTOSOWANIE

1.1 WizjaiCel
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Jako praktykom zarzgdzania projektami przyswieca nam idea, aby nasze postepowanie bylo wiasciwe i uczciwe. Stawiamy
sobie wysokie wymagania i dgzymy do tego, by sprosta¢ im we wszystkich dziedzinach zycia — w pracy, w zyciu
prywatnym i w ramach naszych dziatarn zawodowych.

Niniejszy Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania przedstawia oczekiwania, jakie mamy w stosunku do nas samych
oraz naszych kolegdw i kolezanek tworzacych globalng spoteczno$¢ zarzgdzania projektami. Wyraza on zaréwno ideaty,
do ktérych dgzymy, jak i praktyki, obowigzujgce nas jako profesjonalistow i wolontariuszy.

Celem Kodeksu jest wzbudzenie zaufania do branzy zarzadzania projektami oraz wsparcie dla cztonkdw jej spoteczno$ci w
stawaniu sie lepszymi praktykami. Robimy to, propagujgc standardy wtasciwego postepowania w catym srodowisku
zarzadzania projektami. Jeste$my przekonani, ze wiarygodno$¢ i reputacja catej branzy budowana jest poprzez
indywidualne postepowanie kazdego z cztonkéw naszej spotecznosci.

Wierzymy, ze przez przyjecie zasad niniejszego Kodeksu mozemy nakierowaé naszg profesje na nowe drogi rozwoju.
Jestesmy tez przekonani, ze bedzie on stanowit pomoc w podejmowaniu rozwaznych decyzji, szczegolnie w tych trudnych
sytuacjach, kiedy nasza uczciwo$¢ zawodowa i wyznawane wartosci wystawiane sg na probe.

Mamy nadzieje, ze Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania zmotywuje innych do zgtebiania tej problematyki, a takze
do dyskutowania i pisania o etyce i wartosciach. Ponadto mamy nadzieje, ze Kodeks ten przyczyni sie do rozwoju naszej
profesji.

Osoby, do ktorych stosuje sie Kodeks
Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania dotyczy:
121  Wszystkich cztonkow PMI

1.2.2  Os6b, ktdre nie sg cztonkami PMI, ale spetniajg co najmniej jedno z ponizszych kryteridw:
1 posiadajg certyfikat PMI
2 rozpoczynajg proces certyfikacji PMI
3 sg wolontariuszami PMI

Komentarz: Posiadacze certyfikatow PMI (bez wzgledu na to, czy sg cztonkami czy tez nie) w chwili uzyskania certyfikacji PMP albo
CAPM zobowigzali sie do profesjonalnego zachowania, a takze do przestrzegania niniejszego Kodeksu. W przesztosci PMI sta wiato
rézne wymagania etyczne cztonkom i osobom certyfikowanym. Interesariusze uznali jednak, Ze istnienie kilku kodeksow jest
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niekorzystne i wszystkich powinien obowigzywac jeden zbidr przepiséw promujgcy wysokie standardy. Tym samym Kodeks ten
obowigzuje zaréwno cztonkéw PMI, jak i osoby, ktére starajg sie o lub otrzymaly certyfikacje PMI, niezaleznie od swojego

cztonkostwa w PMI.

Uklad Kodeksu

Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania podzielony jest na cze$ci odpowiadajgce normom postepowania zgodnym z
czterema warto$ciami, ktdre spotecznos¢ PMI uznata za kluczowe. Niektdre z czg$ci Kodeksu zawierajg komentarze.
Komentarze nie stanowig jednak przepiséw Kodeksu, zawierajg natomiast przyktady i dodatkowe objasnienia. Ostatnig
czes$¢ dokumentu stanowi stownik najwazniejszych poje¢, ktorymi postuguje sie Kodeks. Aby utatwi¢ korzystanie ze
stownika, stowa i wyrazenia w nim wyjasnione zostaty wyréznione w tekscie Kodeksu podkresleniem.

Wartosci, na ktorych opera sie Kodeks

Praktycy nalezacy do ogdlno$wiatowej spotecznosci zarzadzania projektami zostali poproszeni o stworzenie listy wartosci,
ktére sg dla nich podstawowe w podejmowaniu decyzji i nadajg kierunek wszelkim dziataniom. Wartosci uznane za
najwazniejsze to: odpowiedzialno$¢, szacunek, sprawiedliwos¢ i uczciwos¢. Niniejszy Kodeks uznaje te wtasnie cztery
wartosci za swdj fundament.

Powinnosci i obowiazki

Kazdy rozdziat Kodeksu Etyki i Profesjonalnego Postepowania zawiera zaréwno powinnosci, jak i obowigzki. Powinnosci
sg to normy postepowania, do ktorych przestrzegania dgzymy jako praktycy. Chociaz przestrzeganie tych standardéw nie
zawsze bedzie mozliwe do zmierzenia, to jednak sg to normy, ktdre jako praktycy, sami sobie narzucamy, i ktére nas
wszystkich obowigzuja.

Obowigzki z kolei opisujg bezwzgledne wymagania, ktére w réznych przypadkach ograniczajg lub zakazujg pewnych
zachowan. Praktycy postepujacy niezgodnie z tymi zasadami, zostang poddani procedurom dyscyplinarnym Komitetu
Kontroli Etycznej PMI.

Komentarz: Normy postepowania przewidziane przez niepisane zasady oraz postepowanie ujete w zasadach pisanych nie wykluczajg sie
wzajemnie.
To oznacza, ze konkretne dziatanie bgdz tez zaniechanie mogg stanowic¢ pogwatcenie jednoczesnie powinnosci i obowigzkow.

ROZDZIAL 2. ODPOWIEDZIALNOSC

2.1

2.2

Definicja odpowiedzialnosci

Odpowiedzialnos¢ to przyjecie na siebie ciezaru odpowiadania za wszelkie decyzje i dziatania, zaréwno podjete jak i
zaniechane oraz konsekwencje z nich wynikajace.

Odpowiedzialnosé: Powinnosci
Jako praktycy w globalnej spoteczno$ci zarzgdzania projektami:




2.3

2.2.1  Podejmujemy decyzje i dziatania na podstawie najlepiej pojetego interesu spotecznosci, bezpieczenstwa
publicznego i ochrony srodowiska.

2.2.2  Akceptujemy jedynie te zadania, ktore sg zgodne z naszym wyksztatceniem, doswiadczeniem, umiejetnosciami
I kwalifikacjami.

Komentarz: Gdy rozwazane sg zadania wymagajgce rozwoju i wykraczajgce poza posiadane kompetencje, zapewniamy, iz gtowni
interesariusze terminowo otrzymujg kompletne informacje, bez wzgledu na braki w naszych kwalifikacjach, tak aby mogli podejmowac
Swiadome decyzje dotyczgce naszej przydatnoSci w konkretnym zadaniu. W przypadku zawierania i realizowania kontraktow,
sktadamy oferte tylko na prace, ktorg nasza organizacja jest w stanie wykonac i jedynie odpowiednio wykwalifikowane osoby sg
przypisywane do jej wykonania.

2.2.3  Wypetniamy podjete przez siebie zobowigzania - robimy to, co powiedzieliSmy, ze zrobimy.

2.24 W przypadku zaniechan lub btedéw, bierzemy za nie odpowiedzialnos¢ i natychmiast wprowadzamy korekty.
Gdy dostrzezemy btedy lub zaniechania innych o0sdb, niezwtocznie komunikujemy je wiasciwemu organowi.
Bierzemy odpowiedzialno$¢ za wszelkie problemy wynikajgce z naszych btedéw lub zaniechan oraz wszelkie
zwigzane z nimi konsekwencje.

2.25  Chronimy zastrzezonych lub poufnych informacji nam powierzonych.

2.2.6  Przestrzegamy niniejszego Kodeksu Etycznego i wzajemnie pociggamy sie do odpowiedzialno$ci za widniejgce
w nim zapisy.

Odpowiedzialno$¢: obowiazki

Jako praktycy w globalnej spoteczno$ci zarzgdzania projektami, od siebie samych oraz naszych kolegdw wymagamy
nastepujgcego sposobu postepowania:

Przepisy i wymagania prawne

2.3.1  Przekazujemy sobie informacje i przestrzegamy polityki, zasad, przepisow i prawa regulujgcych naszg prace
oraz czynno$ci zawodowe, takze te zwigzane z wolontariatem.

2.3.2  Zgtaszamy nieetyczne i niezgodne z prawem postepowanie do wiasciwego organu zarzadzania oraz, jesli to
konieczne, do 0sdb, ktérych ono dotyczy.

Komentarz: Klauzule te przekfadajg sie na okre$lone wymagania. W szczegolnoci, nie angazujemy sie w zadne nielegalne postepowanie, takie jak:
kradziez, oszustwo, korupcja, naduzycie lub przekupstwo. Ponadfto, nie przywtaszczamy sobie ani nie naduzywamy witasno$ci innych, w tym
wlasnoSci intelektualnej, jak rowniez nie godzimy sie na oszczerstwa ani zniestawienie. Grupy fokusowe praktykéw z catego Swiata, okre$lity wyzej
wymienione typy nielegalnych zachowari jako najbardziej problematyczne.

Jako praktycy i reprezentanci naszej profesji nie akceptujemy i nie wspieramy nielegalnych zachowarn innych, wszystkie je zgtaszajgc.Zdajemy sobie
Jjednak sprawe, Ze nie jest to fatwe i moze pociggac za sobg negatywne konsekwencje. W obliczu niedawnych skandali korporacyjnych, wiele
organizacji przyjefo polityke ochrony pracownikéw ujawniajacych prawde o niezgodnych z prawem i nieetycznych zachowaniach. Rzady niektorych
krajow przyjety nawet ustawy majgce na celu ochrone takich 0séb.




Skargi dotyczace kwestii etycznych

2.3.3  Zwracamy uwage na naruszenia niniejszego kodeksu i zgtaszamy je do wiadomosci wtasciwego organu celem
wyjasnienia.

2.3.4  Zgtaszamy tylko te skargi, ktdre poparte sg faktami.

Komentarz: Klauzule te majg wiele implikacji. Wspotpracujemy z PMI w zakresie naruszenia etyki oraz zbieraniu informacji powigzanych ze sprawa,
niezaleznie od tego, czy jestesmy pozwanym czy powodem. Wstrzymujemy sie jednak od oskarzania innych o nieetyczne postepowanie w przypadku
braku znajomosci wszystkich faktéw zwigzanych ze sprawg. Ponadto, dgzymy do podjecia krokdw dyscyplinarnych w stosunku do osoh, ktdre celowo
stawiajg fatszywe zarzuty pod adresem innych.

2.3.4  Wszczynamy postepowanie dyscyplinarne wobec kazdego, kto podejmuje proéby odwetu na osobie zgtaszajgcej
obawe naruszenia etyki.

ROZDZIAL 3. SZACUNEK

3.1

3.2

Szacunek - definicja
Szacunek to obowigzek okazywania powazania nam samym, innym oraz powierzonym nam zasobom. Powierzone
nam zasoby to miedzy innymi ludzie, ich bezpieczenstwo, reputacja, pienigdze oraz bogactwa naturalne i

Srodowisko.

Srodowisko oparte na szacunku rodzi zaufanie, pewno$é siebie oraz pomaga osigga¢ doskonate wyniki poprzez
wspieranie wzajemnej wspotpracy - zacheca tez do wyrazania wlasnych pogladdw i ceni odmienne punkty widzenia.

Szacunek: powinnosci

Jako praktycy globalnej spotecznos$ci zarzgdzania projektami:

3.2.1 Zaznajamiamy sie z normami i zwyczajami uznawanymi przez innych i unikamy zachowan, ktére moga
by¢ postrzegane jako pozbawione szacunku.

3.2.2  Wystuchujemy poglagdéw innych i podejmujemy wysitek, aby je zrozumieg.

3.2.3  Zwracamy sie bezposrednio do 0s6b, z ktorymi mamy konflikt lub rozbiezno$¢ opinii.

3.24  Zachowujemy sie w sposob profesjonalny, nawet jesli druga strona nie przestrzega tych samych norm
zachowania.




3.3

Komentarz: Z powyzszych zasad wynika rowniez, ze unikamy plotkowania oraz czynienia negatywnych uwag mogacych Zle wpfyng¢ na
czyjas reputacje. Kodeks zobowigzuje nas réwniez do reagowania w sytuacjach, gdy zaobserwujemy tego typu zachowania u innych osob.

Szacunek: obowiazki
Jako praktycy globalnej spoteczno$ci zarzgdzania projektami, stawiamy sobie i innym nastepujgce wymagania:
3.3.1 Negocjacje prowadzimy w dobrej wierze.

3.3.2  Nie wykorzystujemy naszej wiedzy ani pozycji do wptywania na decyzje czy zachowania innych w celu
osiggniecia osobistych korzysci ich kosztem.

3.3.3 Nie zachowujemy sie w sposob obrazliwy w stosunku do innych.

3.3.4 Szanujemy prawo wiasnosci innych.

ROZDZIAL 4. SPRAWIEDLIWOSC

4.1

4.2

Sprawiedliwos¢ - definicja

Sprawiedliwo$¢ to nasz obowigzek, by podejmowaé decyzje i zachowywaé sie w sposdb bezstronny i obiektywny.
Nasze zachowanie musi by¢ pozbawione interesownosci, uprzedzen i faworyzowania.

Sprawiedliwosé: powinnosci
Jako praktycy globalnej spoteczno$ci zarzadzania projektami:
4.2.1 Stosujemy jawnos¢ w procesie podejmowania decyzji.

4.2.2  Nieustannie analizujemy naszg bezstronnoSc¢ i obiektywizm, w razie potrzeby korygujgc nasze
zachowania.

Komentarz: Badania przeprowadzone wsrdd praktykow pokazaty, ze konflikt interesow jest jedng z najtrudniejszych kwestii, jaka pojawia sie w
naszej profesji. Jednym z najpowazniejszych problemow zgtaszanych przez praktykow jest niedostrzeganie sprzecznych zobowigzari i
nieumysine stawianie siebie lub innych w sytuacji konfliktu intereséw. Musimy wigc zapobiegawczo wyszukiwac potencjalne konflikty i
pomagac sobie wzajemnie, wskazujgc je oraz nalegajgc, aby zostaty one rozwigzane.

4.2.3 Zapewniamy jednakowy dostep do informacji wszystkim tym, ktérzy sg do nich upowaznieni.

424  Stwarzamy rowne szanse dla wykwalifikowanych kandydatow.




Komentarz: W konsekwencji, w przypadku zlecenia kontraktu, zapewniamy jednakowy dostep do informacji podczas procesu
przetargowego.

4.3  Sprawiedliwosé: obowiazki

Jako praktycy w globalnej spotecznosci zarzagdzania projektami, wymagamy od siebie i naszych kolegow
nastepujgcych zachowan:

Sytuacje dotyczace konfliktu intereséw

4.3.1 Aktywnie i w petni ujawniamy wszelkie - rzeczywiste lub potencjalne - konflikty intereséw odpowiednim
interesariuszom.

432  Gdy zdamy sobie sprawe, ze mamy rzeczywisty lub potencjalny konflikt intereséw, powstrzymujemy sie
od podejmowania decyzji czy tez wptywania na rezultat. Wyjgtkiem od tej zasady jest sytuacja, gdy
dokonali$my petnego ujawnienia sprawy zaangazowanym interesariuszom, mamy zatwierdzony plan
ograniczania ryzyka oraz uzyskali$my od interesariuszy przyzwolenie na dalsze postepowanie.

Komentarz: Konflikt intereséw wystepuje w sytuacji, gdy mamy mozliwo$¢ wptywania na okre$lone decyzje lub rezultaty z ramienia jednej ze
stron, moggce wptyng¢ na jedng lub wigcej ze stron, z ktorymi tgczg nas sprzeczne zobowigzania. Przyktadowo, w momencie gdy petnimy
funkcje osoby zatrudnionej, mamy zobowigzanie lojalno$ci w stosunku do naszego pracodawcy. Kiedy zajmujemy stanowisko wolontariusza
PMI, mamy zobowigzanie lojalno$ci w stosunku do Project Management Institute. Musimy zdac sobie sprawe z owych rozbieznych interesow i
powstrzymac sie od wywierania wptywu na podejmowane decyzje, gdy taki konflikt interesdw zaistnieje.

Ponadto, nawet jesli wierzymy, ze jesteSmy w stanie oddzielic rozbieznosci naszych zobowigzan i mozemy podjg¢ decyzje w sposéh
bezstronny - pomimo to uznajemy, ze istnieje konflikt interesow i postepujemy zgodnie z przepisami zawartymi w Kodeksie.

Faworyzowanie i dyskryminacja

4.3.3 Nie zatrudniamy ani nie zwalniamy, nie nagradzamy ani nie karzemy, nie przyznajemy ani nie odrzucamy
umoéw z powodow osobistych. Przyktadami mogg tu by¢: faworyzowanie, nepotyzm czy korupcja.

4.3.4 Nie dyskryminujemy innych z powodu ptci, rasy, wieku, religii, niepetnosprawnosci, narodowosci czy
orientacji seksualnej itp.

4.3.5 Stosujemy zasady organizacji (pracodawcy, Project Management Institute lub innej grupy) bez
faworyzowania lub uprzedzen.

ROZDZIAL 5. UCZCIWOSC

5.1 Ucziwosc: definicja

Uczciwos¢ to nasz obowigzek zrozumienia prawdy i dziatania zgodnie z nig, zaréwno w komunikacii, jak i w
postepowaniu.




5.2 Uczciwos¢: powinnosci

Jako praktycy globalnej spoteczno$ci zarzadzania projektami:
5.2.1 Gorliwie dgzymy do zrozumienia prawdy.
5.2.2 JestesSmy prawdomdwni oraz postepujemy w sposéb uczciwy.
5.2.3 Dostarczamy rzetelnych informacji w odpowiednim momencie.

Komentarz: Powyzsze postanowienia oznaczajg rowniez, ze podejmujemy kroki, aby informacje, od ktorych zalezg nasze decyzje lub
informacje przekazywane przez nas innym byly rzetelne, wiarygodne i dostarczone w odpowiednim momencie.

Mowa tu réwniez o tym, by mie¢ odwage do dzielenia sie ztymi wiadomosciami, nawet jeSli moze byc to zle odebrane. Ponadto, nawet jesli

wyniki dziatar sg negatywne, nie zatajamy tej informacji ani nie obarczamy wing innych. W przypadku pozytywnych wynikow nie przypisujemy
sobie zasfug innych. Postanowienia te umacniajg nasze zobowigzanie do uczciwo$ci i odpowiedzialnosci.

524  Zobowigzania i obietnice, zaréwno wyrazone wprost, jak i niewypowiedziane sktadamy w dobrej wierze.

525 Doktadamy wszelkich staran, by stworzy¢ warunki dajgce poczucie bezpieczenstwa i sprzyjajgce méwieniu
prawdy.

5.3  Uczciwosc: Obowiazki
Jako praktycy globalnej spotecznos$ci zarzgdzania projektami, stawiamy sobie i innym nastepujgce wymagania:

5.3.1 Nie podejmujemy ani nie akceptujemy zachowan majgcych na celu oszukiwanie innych, np.: gtoszenia
twierdzen wprowadzajgcych w btad lub nieprawdziwych, gtoszenia pdt-prawd, podawania informacji wyrwanych
z kontekstu lub zatajania informacji, ktére - po ujawnieniu - klasyfikowatyby nasze twierdzenia jako mylne lub
niekompletne.

5.3.2 Nie angazujemy sie w nieuczciwg dziatalno$¢, z intencjg osobistego zysku lub osiggniecia korzysci kosztem
innych.

Komentarz: Standardy opisane jako powinnosci wymagajg od nas uczciwo$ci. Pot-prawdy i zatajenia majgce na celu wprowadzenie w btad
interesariuszy sg rownie nieprofesjonalne, co przedstawienie fatszywych informacji. Budujemy wiarygodno$¢ przedstawiajgc petne i rzetelne
informacje.




ZALACZNIK A

A1 Historia tego standardu

Wizja PMI postrzegajgca zarzadzanie projektami jako niezalezny zawod byta sitg sprawczg rozpoczecia prac nad
etykg. W 1981 roku Zarzgd PMI (ang. Board of Directors) utworzyt Grupe Etyki Standardu i Akredytacji (ang. Ethics,
Standards and Accreditation Group). Jednym z zadan bylo rozwazenie potrzeby istnienia kodeksu etyki dla tego
zawodu. Raport zespotu zawierat pierwszg udokumentowang dyskusje PMI na temat etyki w branzy zarzadzania
projektami. Nastepnie, w sierpniu 1982 roku zostat on przedtozony Zarzgdowi PMI i opublikowany jako dodatek do
kwartalnika Project Management Quarterly z sierpnia 1983.

Pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku, standard ten rozwijat sie, by sta¢ sie Standardem Etycznym dla Project
Management Professional (PMP ®). W 1997 roku Zarzad PMI postanowit stworzy¢ Kodeks Etyki dla cztonkéw oraz
powotat Komitet ds. Dokumentacji Zasad Etyki (ang. Ethics Policy Documentation Committee) w celu opracowania i
opublikowania standardéw etyki dla cztonkdéw PMI. Nowy Kodeks Etyki dla Cztonkdw (ang. Member Code of Ethics)
zostat zatwierdzony w pazdzierniku 1998. Nastepnym krokiem, w styczniu 1999 roku byto zaakceptowanie przez
Zarzad dokumentu noszacego nazwe Procedura Rozstrzygania Naruszen Kodeksu Etyki (ang. Member Case
Procedure), ktéry wprowadzit proces skitadania skarg dotyczacych etyki oraz rozstrzygania, czy doszto do naruszenia
jej zasad.

Od czasu przyjecia Kodeksu w 1998, zaréwno w PMI, jak i $wiecie biznesu zaszto wiele istotnych zmian. Liczba
cztonkéw PMI znaczgco wzrosta, rowniez w regionach poza Amerykg Potnocna. W Swiecie biznesu skandale etyczne
spowodowaty upadek $wiatowych korporacji i organizacji non-profit, wywotujgc spoteczne oburzenie i przyczyniajac
sie do wzrostu liczby regulacji rzgdowych. Globalizacja zblizyta do siebie gospodarki wielu krajow, jednakze
uzmystowita tez réznice w postrzeganiu kwestii etycznych w odmiennych kulturach. Wcigz rosnagce tempo zmian
technologicznych dostarczyto nowych mozliwosci, ale wprowadzito takze nowe wyzwania, w tym nowe dylematy
etyczne.

Z tych powoddéw w 2003 roku Zarzad PMI uznat potrzebe ponownego przegladu kodeksow etyki. W 2004 roku
powotat Komitet Kontroli Standardéw Etyki (ang. Ethics Standards Review Committee [ESRS]) celem weryfikacji tych
kodeksow i okreslenia procesu ich zmiany. Komitet ten opracowat procedury zmiany kodeksu, ktore zachecatyby do
aktywnego udziatu globalng spotecznos¢ zarzadzania projektami. W 2005 roku Zarzad PMI zatwierdzit powyzsze
procedury, zgadzajgc sie, ze uczestnictwo catej spotecznosci jest nadrzedne. W 2005 roku zlecit réwniez Komisji
Kontroli Standardéw Etyki przeprowadzenie zatwierdzonej przez siebie procedury i dostarczenie poprawionego
kodeksu do konca 2006 roku. Kodeks Etyki i Postepowania Zawodowego zostat zatwierdzony przez Zarzad PMI w
pazdzierniku 2006 roku.

A2 Proces wykorzystany do stworzenia tego standardu

Pierwszym krokiem Komitetu Rozwoju Standardéw Etyki (ang. Ethics Standards Development Committe [ESDC]) w
procesie tworzenia tego Kodeksu byto zrozumienie kwestii etycznych stojgcych przed spotecznoscig zarzagdzania
projektami oraz zrozumienie warto$ci i pogladow praktykow ze wszystkich stron Swiata. Cel ten zostat osiggniety za
pomocg réznych mechanizmdw, w tym dyskusji grup fokusowych oraz dwéch ankiet internetowych z udziatem
praktykow, cztonkdw, wolontariuszy i 0s6b posiadajgcych certyfikaty PMI. Dodatkowo, zesp6t przeanalizowat kodeksy
etyki nalezgce do 24 stowarzyszen non-profit z réznych regionéw Swiata, zbadat najlepsze praktyki z zakresu rozwoju




standarddw etycznych i zgtebit zwigzane z etyka zatozenia planu strategicznego PMI.

Owe rozlegte badania prowadzone przez Komitet Rozwoju Standardéw Etyki (ESDC) stanowity podtoze dla rozwoju
nowej wersji Kodeksu Etyki i Postepowania Zawodowego PMI. Wersja konsultacyjna Kodeksu zostata rozestana do
globalnej spotecznosci zarzadzania projektami w celu pozyskania opinii. W pracy nad Kodeksem przestrzegano
rygorystycznych procesow ustanowionych przez Amerykanski Narodowy Instytut Standaryzacyjny (ang. American
National Standards Institute). Byly one wykorzystywane podczas opracowywania standardow technicznych
zarzadzania projektami PMI, wymagajgcych konsultacji. Zostaty tez uznane za najlepsze praktyki stosowane w celu
uzyskiwania i uwzgledniania informacji zwrotnych od interesariuszy.

Rezultatem tych wysitkdw jest Kodeks Etyki i Profesjonalnego Postepowania, ktdry nie tylko opisuje warto$ci etyczne
stanowigce powinnosci globalnej spotecznosci kierownikow projektu, ale réwniez odnosi sie do konkretnych
zachowan obowigzujgcych osoby podlegajgce niniejszemu Kodeksowi. Pogwatcenie jego postanowien moze
skutkowac sankcjami natozonymi przez PMI zgodnie z Procedurg Rozstrzygania Naruszen Kodeksu Etyki.

Komitet Rozwoju Standardéw Etyki przekonat sie, ze nasza spotecznosé - praktykdw zarzadzania projektami - bardzo

powaznie podchodzi do kwestii etyki zawodowej oraz poczuwa sie do odpowiedzialno$ci i wspotodpowiedzialnosci za
przestrzeganie postanowien Kodeksu.

ZALACZNIK B

B.1 Stownik

Naduzycie. Dziatanie, ktorego rezultatem jest szkoda fizyczna lub silne poczucie leku, upokorzenia, manipulaciji
lub wykorzystania.

Konflikt interesdw. Sytuacja, kiedy decyzja lub dziatanie podjete przez Praktyka mogg korzystnie wptyng¢ na
niego lub osoby czy organizacje, w stosunku do ktérych ma zobowigzania lojalnosci, ale jednoczes$nie wyrzadza
one krzywde innym osobom lub jednostkom, z ktorymi tgczg go podobne zobowigzania. W zaistniatej sytuacji
jedynym rozwigzaniem jest poinformowanie zainteresowanych stron o zaistnieniu konfliktu oraz pozostawienie im
decyzji odnosnie czynnosci, ktére powinien podjg¢ Praktyk.

Zobowiazanie lojalnosci. Odpowiedzialno$¢ prawna lub moralna, nakazujgca dziata¢ w najlepszym interesie
organizacji lub osoby, ktdrej dziatalnos¢ ta dotyczy.

Project Management Institute (PMI). Stowarzyszenie PMI, na ktére sktadajg sie komitety, grupy oraz inne
jednostki okreslone przez statut stowarzyszenia, takie jak oddziaty, kolegia i grupy zainteresowan.

Cztonek PMI. Osoba, ktéra wstagpita do organizacji PMI na zasadach czionka.




Dziatalno$¢ pod patronatem PMI. Dziatalnos¢ polegajgca m.in. na udziale w Grupie Doradczej Cztonkow PMI,
zespole opracowujgcym standardy PMI lub w dziatalnos$ci innej grupy roboczej bgdz komitetu PMI. Sg to réwniez
dziatania pod auspicjami jednostek okreslonych przez statut PMI — czy to w roli kierowniczej w danej jednostce,
czy w innej formie dziatalnosci edukacyjnej albo wydarzeniu.

Praktyk. Osoba zaangazowana w dziatalnos¢, ktora stuzy zarzgdzaniu projektem, portfelem lub programem w
ramach profesji zarzgdzania projektami.

Wolontariusz PMI. Osoba, ktéra uczestniczy w czynnos$ciach pod patronatem PMI, niezaleznie od tego, czy jest
cztonkiem stowarzyszenia czy nie.




